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1. CONTEXTUALIZACION Y JUSTIFICACION DEL CENTRO

1.1 Contextualizacion del plan digital de centro

Breve referencia a lo recogido en el proyecto educativo (PE) u otros documentos en relacion a la
integracion de las TIC. Describir de forma general y sucinta como influyen en el plan digital de centro
y la trayectoria del centro con respecto al uso de las TIC.

Ejemplos: ¢De dénde partimos?, ¢quiénes y como participamos?, como se refleja la digitalizacion
en el PEC y/u otros documentos del centro?...

El Colegio Artica es un centro concertado bilingiie de la Comunidad de
Madrid. Esta situado en Carabanchel.

La oferta formativa es muy variada:
e Escuela Infantil.
e Ensefanza Basica: Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato.
e Formacion Profesional.
e Formacion extraescolar.

Se realizan alrededor de 1500 matriculas. La mayoria del alumnado procede
del propio barrio y el nivel socio-econémico es, en general, medio.

El PEC de Artica apuesta por el Aprendizaje Cooperativo como base
metodoldgica. Sobre dicha base se desarrolla un proyecto educativo que
promueve el desarrollo competencial del alumnado, asi como la innovacion
educativa. En este contexto, las TIC se integran en el Proyecto Educativo de
Centro como un medio de aprendizaje en todas las etapas. Se le ofrece al
alumnado acceso a diferentes Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion para que se familiaricen con su uso y desarrollen su
competencia digital, pero también para que dichas tecnologias les permitan
desarrollar otras muchas competencias.

Contamos con un Proyecto TIC propio que se desarrolla en las tres etapas
educativas. En Infantil se integra dentro de la metodologia de Rincones,
mientras que en Primaria y Secundaria hay una hora semanal de Informatica
que vertebra el proyecto y sirve de apoyo al resto de areas.

Contamos también con otros dos documentos que establecen los objetivos
de aprendizaje de aprendizaje de las TIC en nuestro centro:

e EIl Perfil Competencial del Alumno: establece los objetivos
competenciales de aprendizaje digital, divididos por etapas y niveles.
Estos objetivos se alcanzan a través del desarrollo de proyectos en
todas las areas y ambitos de aprendizaje.

o EIl Perfil Competencial del Docente: establece las lineas basicas de
utilizacion de las TIC para el profesorado, con el fin de alcanzar un uso
equilibrado, coherente y constante. Los objetivos son:

o Interconectar las TIC con el resto de areas de aprendizaje.

o Impulsar y fomentar el aprendizaje hibrido.

o Fomentar el Aprendizaje Cooperativo gracias al uso de las TIC.
o Fomentar el ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos).
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o Facilitar el Aprendizaje Personalizado y Ubicuo en el aula.
o Aportar al profesorado herramientas digitales que encajen con el
enfoque metodoloégico del centro.

1.2 Justificacion del plan

Justificar el plan que habria que desarrollar teniendo en cuenta el contexto descrito anteriormente y
la normativa del proyecto.

Ejemplos: ¢ Por qué este plan?, ;como puede ayudar este plan al centro?, Hacia donde queremos ir
metodoldgica y digitalmente?...

El plan de Accion de Educacién Digital (2021 -2027) es una iniciativa politica
renovada de la Union Europea (UE) para apoyar una adaptacion sostenible y
eficaz de los sistemas de educacién y formacion a la era digital. Ademas, la
pandemia de COVID-19 ha acelerado la introduccién de la competencia digital
en las escuelas.

Dentro del contexto educativo, la competencia digital tiene una doble
vertiente. Por un lado, forma parte de la alfabetizacion basica en las etapas
obligatorias. Por otro lado, los docentes y el alumnado han de emplear las
herramientas digitales como medio para desarrollar los procesos educativos.
Se hace necesario, entonces, recurrir al Marco de Referencia de Competencia
Digital Docente, publicado en el BOE el 16 de mayo de 2022, que recoge las
areas y conocimientos que los docentes deben adquirir para dar respuesta a
las nuevas necesidades de formacion del alumnado.

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la LOE de
2006, define el Plan Digital de Centro como un instrumento de planificaciéon
que debe estar integrado en el Proyecto Educativo de Centro.

Por tanto, este plan analiza la situaciéon actual del Centro y de su entorno
profesional para sistematizar los procesos y diseiar acciones encaminadas a
mejorar la ya importante digitalizacién, contemplandose la formacion del
profesorado como eje fundamental. El objetivo final es facilitar a los alumnos
la adquisiciéon de una serie de habilidades que les permitan trabajar en las
empresas con metodologias agiles y modernas y desarrollar una serie de
competencias digitales que demanda su entorno laboral.
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Como se refleja en el PEC y en las PGAs, los objetivos actuales del centro
siempre incluyen aspectos digitales y de nuevas metodologias relacionadas
con las nuevas tecnologias y el PDC ayudara a completar un recorrido que
nos va a llevar a conseguir un Centro moderno, tecnolégicamente competente
y a impartir una enseianza actualizada y acorde con las necesidades digitales
de la sociedad.

2. EVALUACION

2.1 Evaluacion inicial del centro
Valorar los diferentes apartados de forma concisa.

Liderazgo

e Se ha seleccionado la persona que va a ser el responsable Cédigo Escuela 4.0

e La comisién TIC se ha formalizado y esta trabajando en la elaboracién de este
plan.

e Existe una parte del profesorado implicado y con ganas de liderar equipos y
equipo directivo motivador (A1. Nivel 3)

e Se utiliza un entorno virtual (TEAMS, aula virtual...) para el intercambio de
informacion, reuniones online...) (A3, nivel 4).

Colaboracion e interconexiones

e En el centro llevan tiempo utilizando tecnologias digitales para colaborar con
otras organizaciones o participar en proyectos (Erasmus+, Mentor-Actua...)
(B, nivel 4)

Infraestructuras y equipos

e Dispone de red cableada y ademas de la de ICM tienen una propia con algun
operador (C1.1 Nivel 4).

e Dispone de red WIFI y funciona correctamente (C1.2. Nivel 4)

Todas las aulas estan bien equipadas digitalmente de forma basica.

e Algunas aulas disponen de un equipamiento digital mas (Camara de documentos,
camara Web, microscopios digitales, ...) (C.2.1. Nivel 3-4)
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e El profesorado no cuenta con dispositivo portatil (C.2.2. Nivel 1).

e El centro cuenta con varias aulas de informatica y/o un carrito de tablets que
funcionan correctamente por linea/edificio para utilizar en el aula y puntos de
carga accesibles para el alumnado.

e El centro dispone de un equipamiento digital mas avanzado para que los
alumnos utilicen el proceso de ensefianza aprendizaje (croma, impresora 3D,
herramientas de edicién de audio o video..) (C.3.1. Nivel 3-4)

e Alguna/s aula/s tiene/n un equipamiento digital mas avanzado (impresoras 3d,
croma, herramientas de audio o video...). (C.4. Nivel 3)

Desarrollo profesional

e Una parte del profesorado no se siente seguro utilizando dispositivos digitales
para la ensefianza. (Uso de dispositivos por parte del profesor) (D2, nivel 2)

e Una parte del profesorado no se siente seguro con los alumnos usando
dispositivos digitales para el aprendizaje en el aula. (D.2. Nivel 3)

e Un numero significativo de profesores estan poniendo en marcha
programaciones basadas en metodologias activas, pero otros no. (D.3. Nivel 3)

e Se realiza intercambio de buenas practicas docentes en equipos de forma
sistematizada (bilingliismo, departamento, ciclo...) (D4. Nivel 3)

e No existe un método de autoevaluacion sistematizado de la practica docente.
(D.5. Nivel 1)

Pedagogia: apoyos y recursos

e Existe aula virtual, Teams, y se utiliza de forma interactiva, con gran
participacion del alumnado. (E.1. Nivel 3-4)

e El centro participa activamente en varios programas de innovacion pedagogica
con buena implicacién del profesorado (E.2. Nivel 4)

e Gran parte del profesorado conoce los REA, aplicaciones y recursos educativos
en linea disponibles y es capaz de modificar y/o crear a niveles basicos segun
sus necesidades (Kahoot, Plickers, cuestionarios, Mediateca, blogs de
Educamadrid, CLOUD, etc...). (E.3. Nivel 3-4)

e Existe un protocolo sencillo de seguridad y proteccién, pero no es puesto en
practica por todo el profesorado. (E.4. Nivel 3)

Pedagogia: implementacién en el aula

e El alumnado usa las TIC para disefiar materiales digitales propios
(presentaciones, infografias, videos...). (F1. Nivel 4)

e El alumnado lleva a cabo proyectos digitales cooperativos/colaborativos muy
dirigidos por el docente. (F.2. Nivel 3-4)

e Un numero significativo de profesores utilizan regularmente herramientas
digitales para adaptar las actividades del aula a las necesidades de los NEAE.
(F3. Nivel 3)

e Existen proyectos interdisciplinares puntuales, utilizando las TIC para
disenarlos. (F.4. Nivel 3)

Evaluacion

e Gran parte del claustro evalua de “forma manual” o a través de hojas de calculo,
pero la mayoria no utiliza herramientas de Educamadrid u otras aplicaciones
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(Cuaderno de calificaciones del aula virtual o raices...) para el registro de notas.
(G.1. Nivel 1-2)

e Gran parte del claustro conoce y hace un uso puntual de las herramientas
digitales de evaluacion (e-valuM, portfolio...), pero no las incluyen en sus
programaciones de aulas. (G.2. Nivel 2)

e Existe una reflexién sobre el proceso de aprendizaje por parte del alumnado, pero
no con nuevas tecnologias. (G.3. Nivel 2)

Competencias del alumnado

e Aunque en gran medida se hace de forma no formalizada, no existen en las
programaciones de aula protocolos para:
o Ensefiar el manejo de los dispositivos que se manejan en el aula (H1).
o Usar Internet de manera segura y responsable por parte del alumnado (H2).
o Buscar y manejar informacion de forma fiable por parte del alumnado (H3).
e Existe una comunicacion/protocolo entre docentes y alumnado que incluya al menos
correo electrénico y el uso del aula virtual establecida (H4).
e El alumnado crea recursos digitales sencillos, pero de forma auténoma,
disefando forma y contenido con el asesoramiento del docente (H.5. Nivel 3).
e Se ensefia a los alumnos habilidades tecnoldgicas mas especificas como
programacion (H.6)

Familias e interaccion con el Centro

e Existe un protocolo de comunicacién digital con las familias que incluye al
menos correo electronico y el uso de plataformas corporativas (Alexia y
TEAMS) (MF.1)

e No existen datos objetivos sobre la competencia digital de las familias (MF.2)

e AMPA del centro activa e implicada con una buena participacion de las
familias en la vida del centro (MF.3. Nivel 4).

e Existen familias que utilizan la tecnologia a nivel de usuario con las
aplicaciones basicas como (Email, Alexia, TEAMS...) pero necesitan ayuda
con las plataformas educativas mas concretas para apoyar el aprendizaje de
los alumnos (MF. 4. Nivel 3).

Web y redes sociales

e Existe web basica del centro, pero que no se mantiene actualizada. (MD.1. Nivel
2)

e El centro cuenta con perfiles activos en varias redes sociales y estas incluyen
informacion actualizada para alumnos, familias y profesores. (MD.2. Nivel 3-4)

2. EVALUACION

2.2 SELFIE (a cumplientar cuando se pase el cuestionario)
Enlace al selfie del Centro:
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Infantil y Secundaria 'y
A' LIDERAZGO Primaria Bachillerato

A1. Estrategia digital

A2. Desarrollo de la estrategia con el profesorado

A3. Nuevas modalidades de ensefianza

A4. Tiempo para explorar la ensefianza digital

A5. Normas sobre derechos de autor y licencias de uso

B. COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURAS.

B1. Evaluacion del progreso

B2. Debate sobre el uso de la tecnologia

B3. Colaboraciones

B4. Sinergias para la ensefianza y aprendizaje en remoto

C.INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

C1. Infraestructura

C2. Dispositivos digitales para la ensefianza

C3. Acceso a internet

C5: Asistencia técnica:

C7: proteccion de datos

C8: Dispositivos digitales para el aprendizaje

D. DESARROLLO PROFESIONAL

D1: Necesidades de DPC

D2: Participacion en el DPC

D3: Intercambio de experiencias

E-PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS.

E1. Recursos educativos en linea

E2. Creacion de recursos digitales

E3. Empleo de entornos virtuales de aprendizaje

E4. Comunicacion con la comunidad educativa

E5. Recursos educativos abiertos

F-PEDAGOGIA: IMPLEMENTACION EN EL AULA

F1: Adaptacion a las necesidades del alumnado

F3: Fomento de la creatividad:

F4. Implicacion del alumnado

F5: Colaboracion del alumnado

F6: Proyectos interdisciplinares

G-EVALUACION

G1. Evaluacion de las capacidades

G3. Retroalimentacion adecuada

G5. Autorreflexion sobre el aprendizaje
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G7. Comentarios a otros/as alumnos/as sobre su trabajo: 3.2 | |

H-COMPETENCIAS DIGITALES DEL ALUMNADO

H1. Comportamiento seguro

H3. Comportamiento responsable

H5. Verificar la calidad de la informacion

H7. Otorgar reconocimiento al trabajo de los demas

H9. Creacién de contenidos digitales
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3. ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 DAFO
Este apartado ordena de forma sintética cuales son las posibilidades y dificultades del centro educativo
para conseguir sus objetivos, teniendo en cuenta los principales factores externos y variables internas
que inciden.

FACTORES INTERNOS

Debilidades
Factores internos controlables que provocan una posicion desfavorable

- Falta de formacion.

- Dificultad para la coordinacién y un uso uniforme de las TIC por el tamafio del
centro.

- Diversidad entre el profesorado: diferentes niveles de competencia digital.

Fortalezas
Capacidades controlables favorables que tiene el Centro

- Disposicion del equipo directivo y del profesorado para formarse.
- Buena infraestructura.

- Conexion potente entre el PEC y el Plan digital.

- Uso generalizado de las TIC en el centro.

FACTORES EXTERNOS

Amenazas
Situaciones desfavorables no controlables procedentes del entorno

- Coste elevado de la inversion: proceso de digitalizacion lento.
- Cambios constantes en la legislacion.
- Robo de dispositivos durante el curso pasado.

Oportunidades
Factores del entorno no controlables que resultan favorables

- Formacion.
- Inversién externa para mejorar equipamiento.

11
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3.2 SELECCION DE LAS AREAS DE IMPACTO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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A. LIDERAZGO

o Objetivo: Revisar la informacion sobre el PDC en el Plan de acogida al nuevo
profesorado y alumnado.

o Objetivo: Potenciar las figuras de coordinacion de equipos para liderar la
implementacion del PDC.

o Objetivo: Presentar al claustro las posibilidades de la digitalizacion para
avanzar de nivel y mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

o Objetivo: Implantar el uso exclusivo de plataformas y cuentas permitidas por
la Administracion para la comunicacion e intercambio de informacién en el
centro.

C. INFRAESTRUCTURAY EQUIPOS

o Objetivo: Equipar basicamente con los equipos que cada centro considere
todas las aulas del centro (pantalla interactiva).

o Objetivo: Reflexionar sobre la posibilidad y utilidad de incorporar para el uso
de los alumnos de un equipamiento digital mas avanzado en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

o Objetivo: Crear espacio/s dedicado/s al desarrollo de proyectos de innovacion
dotados con mobiliario/ equipamiento digital mas especifico. (impresoras 3d,
croma, herramientas de audio o video...).

D. DESARROLLO PROFESIONAL

Objetivo: Diseinar una actividad formativa enfocada al cambio metodolégico y
la digitalizacion de las aulas y adaptada a las necesidades detectadas.

o Objetivo: Terminar la creacion de un método de autoevaluacion de la practica
docente que incluya la reflexion sobre el uso de las nuevas tecnologias.

o Objetivo: Revisar y actualizar el método de autoevaluacién de la practica
docente de forma periédica.

E. PEDAGOGIA APOYOS Y RECURSOS

Objetivo: Fomentar un uso mas sistematico e interactivo de la plataforma de
aprendizaje virtual, incorporandose a las programaciones de aula.

o Objetivo: Actualizar y/o completar el protocolo de seguridad y proteccion
para los datos del centro.

o Objetivo: Difundir el protocolo de seguridad y proteccion de datos del centro
entre toda la comunidad educativa.

F. IMPLEMENTACION EN EL AULA

Objetivo: Sistematizar e incluir en las programaciones de aula actividades
colaborativas/cooperativas.

o Objetivo: Incorporar las TIC a los proyectos cooperativos/colaborativos
incluidos en las programaciones de aula.

o Objetivo: Capacitar al alumnado para la utilizacion de dispositivos digitales de
forma auténoma y segura.

o Objetivo: Potenciar el uso de las TIC en las actividades interdisciplinares
programadas.

: H.OCOMPETENCIAS DEL ALUMNO

o Objetivo: Incluir en todas las programaciones de aula la busqueda y manejo
de informacion fiable en internet por parte del alumnado segtn los niveles
educativos.

13
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o Objetivo: Incluir en todas las programaciones de aula la busqueda y manejo
de informaciodn fiable en internet por parte del alumnado segun los

o niveles educativos.

o Objetivo: Incluir en la programacion del Proyecto TIC un médulo de
Ciberseguridad y Prevencion de Riesgos en Internet y buscar formacion
externa.

14
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4. PLAN DE ACCION

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Definicion de los objetivos (especificos, medibles, realistas y temporales) a alcanzar una vez identificadas las necesidades.

Se formularan partiendo de la situacion del centro, con la voluntad de avanzar. Los objetivos se formularan para un periodo determinado (preferiblemente el curso, en el marco de un plan plurianual) y
en colaboracion con los 6rganos de coordinacién pedagdgica del centro. Los objetivos deben ser especificos, realistas y evaluables. Un objetivo fundamental de plan sera abordar la brecha digital

A. LIDERAZGO

Medidas y protocolos del centro (informacién, comunicacion y coordinacion en la utilizacion pedagdgica de las TIC, proteccion y seguridad en la red, gestiones
internas,...); aspectos organizativos (espacios y horarios, tareas y responsabilidades de los miembros de la comunidad escolar), entre otros.

Objetivo estratégico: Desarrollar una estrategia digital de centro con un liderazgo compartido para la integracion de las
tecnologias a nivel de centro educativo y en su uso efectivo para las principales labores del centro.

Objetivo especifico 1: Revisar la informacion sobre el PDC en el Plan de acogida al nuevo profesorado y alumnado.

Actuacion 1: Revisar el protocolo de acogida del profesorado e incluirlo en la formacion de principio de curso, incluyendo la informacion del PDC
que sea relevante.

Responsable: Equipo directivo, Departamento | Recursos: Protocolo de acogida y PDC Temporalizacion: primer trimestre 25/26
de Orientacion y Responsable TIC.

Indicador de logro: Realizado/ no realizado Valoracion: en proceso.

A.1 Figuras de Liderazgo - Nivel 3
Objetivo especifico 2: Potenciar las figuras de coordinacion de equipos para liderar la implementacién del PDC.

Actuacion 1: Crear diferentes equipos de trabajo involucrados en la elaboracion y ejecucién del PDC.

Responsable: Nuevo Equipo directivo, Recursos Temporalizacién: primer trimestre curso
Departamento de Innovacién y Responsable 25/26

TIC.

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion: realizado.

Actuacion 2:Establecer reuniones, dirigidas por el coordinador TIC con los diferentes equipos docentes/departamentos.

15
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Responsable: TIC Equipo directivo y Recursos Temporalizacién: una vez por trimestre
Departamento de Sistemas. curso 25/26
Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion: en proceso.

A.2 Actitud del claustro hacia los cambios metodolégicos y la digitalizaciéon del aula - Nivel Ginico
Objetivo especifico 3: Presentar al claustro las posibilidades de la digitalizacion para avanzar de nivel y mejorar la calidad del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Actuacion 1: Programar y realizar un claustro para informar sobre el PDC y los itinerarios de acreditacion del nivel de competencia digital.

Responsable: Responsable TIC Recursos Temporalizacién: septiembre 2025.

Indicador de logro: Claustro realizado. Valoracion: Se ha presentado el Plan Digital
de Centro y recordado los diferentes
itinerarios de acreditacion del nivel de
competencia digital.

A.3 Objetivo: Implantar el uso exclusivo de plataformas y cuentas permitidas por la Administracion para la comunicacién e intercambio de
informacion en el centro.

Actuacioén 1: Difusion de la plataforma educativa seleccionada entre la comunidad educativa y de tutoriales de utilizacion.

Responsable: Responsable TIC Recursos Temporalizacion: comienzo curso 25/26.

Indicador de logro: Realizado/no realizado Valoracion: Realizado.

C.INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPOS

Dotacién tecnologica, conectividad, plataformas y servicios digitales y mantenimiento necesarios, entre otros. el Plan incluira un analisis de los medios y
recursos tecnoldgicos con los que cuenta para planificar los procesos de ensefianza y aprendizaje, incorporando no solo los de la propia institucioén, sino
también un anaélisis de situacion de los recursos de las familias/alumnado para el aprendizaje en el hogar, y su disponibilidad real para el proceso de
aprendizaje (dispositivos y conectividad).

16




Comunidad
de Madrid

NOMBRE DE CENTRO

Direccion General de Bilinglismo
y Calidad de la Ensefanza

CONSEJERIA DE EDUCACION
CIENCIA Y UNIVERSIDADES

Colegio Artica

n Colegio Artica

CODIGO DE CENTRO 2800027549

Objetivo estratégico:

Proveer de una infraestructura adecuada, fiable y segura (por ejemplo, equipos, software,
recursos informaticos, conexion a Internet, asistencia técnica o espacio fisico). Optimizar el equipamiento existente.

C.2.1 Equipamiento digital para docentes en el aula.
Objetivo: Equipar basicamente con los equipos que cada centro considere todas las aulas del centro (pantalla interactiva).

Actuacion 1: Estudio de las necesidades de equipacién informatica en funcién de los objetivos pedagdgicos en cada aula.

Responsable: Departamento de Innovacién, Recursos Temporalizacion: final de curso 25/26

Coordinacion TIC, Departamento de Sistemas

y Consejo Rector.

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion: en proceso.

Actuacion 2: Solicitud de presupuestos.

Responsable: Departamento de Sistemas Recursos Temporalizacion: se realiza una vez
estudiadas las necesidades de
equipamiento.

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

Actuacion 3: Equipamiento de las aulas.

Responsable: Coordinacion TIC y Recursos Temporalizacion: al finalizar el curso

Departamento de Sistemas.

Indicador de logro: Realizado/No realizado

Valoracion

C.3.1 Equipamiento digital para alumnado en el centro. - Nivel 3-4
Objetivo: Reflexionar sobre la posibilidad y utilidad de incorporar para el uso de los alumnos de un equipamiento digital mas avanzado en el
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proceso de ensefianza aprendizaje.

Actuacion 1: Estudio de los dispositivos o espacios que pudieran ser mas adecuados para las necesidades actuales del centro. PROS y CONTRAS
(incluyendo sus posibilidades pedagégicas y forma de introduccidn el aula)

Responsable: Departamento de Innovaciény | Recursos Temporalizacion: final de curso 25/26
Coordinacion TIC.

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

Actuacion 2: Solicitud de presupuesto.

Responsable: Departamento de Sistemas y Recursos Temporalizacién: Una vez aprobada la
Consejo Rector. adquisicion de los dispositivos.
Indicador de logro Realizado/No realizado. Valoracion

Actuacion 3: Adquisicion de dispositivos y puesta en marcha.

Responsable: Departamento de Sistemas y Recursos Temporalizacién: Una vez se ha aprobado la
Consejo Rector. adquisicién de los dispositivos.
Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

C.4 Espacios para el proceso de enseinanza aprendizaje.
Objetivo: Crear espacio/s dedicado/s al desarrollo de proyectos de innovaciéon dotados con mobiliario/ equipamiento digital mas especifico.
(impresoras 3d, croma, herramientas de audio o video...).

Actuacion 1: Disefo del espacio/s elegido/s, en funcion de las labores pedagdgicas a realizar.

Responsable: Departamento de Innovaciény | Recursos Temporalizacion: primer trimestre 25/26
Coordinacion TIC.

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

Actuacion 2: Solicitud y valoracion de presupuestos.

Responsable: Departamento de Sistemas y Recursos Temporalizacién: Una vez aprobada la
Consejo Rector. adquisicion del equipamiento.
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Indicador de logro Realizado/No realizado.

Valoracion

Actuacion 3: Creacion y puesta en marcha de los espacios. (equipamiento,obra...)

Responsable: Departamento de Sistemas y
Departamento de Mantenimiento.

Recursos

Temporalizacién: Una vez se ha aprobado la
adquisicién de los dispositivos.

Indicador de logro: Realizado/No realizado

Valoracion

D. DESARROLLO PROFESIONAL

Desarrollo pleno de la competencia digital docente y formacion de directivos, docentes, profesionales de la orientacion y personal de administracion y
servicios, para el compromiso con el desarrollo del plan, entre otros.

Objetivo estratégico: Facilitar el desarrollo profesional continuo del personal a todos los niveles para respaldar el
desarrollo y la integracion de nuevos modelos de ensefnanza y aprendizaje que utilicen las tecnologias digitales.

D.1 Planes de formacion de centros

detectadas

Objetivo: Disefar una actividad formativa enfocada al cambio metodologico y la digitalizacion de las aulas y adaptada a las necesidades

Actuacion 1: Seleccionar los contenidos a impartir en la accién formativa.

Responsable: Departamento de Innovacién y
Responsable TIC

Recursos: MRCDD, PDC, SELFIE

Temporalizacion: segundo trimestre 25/26

Indicador de logro: realizacion del curso de formacion.

Valoracion

Actuacion 2: Ampliar la formacion en |A realizada en junio de 2025 con material complementario en forma de tutorial o video.

Responsable: Departamento de Innovacién y
Responsable TIC

Recursos: Conecta13

Temporalizacién: todo el curso.
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Indicador de logro: realizacion del curso de formacion. Valoracion

Actuacion 3: Subir toda la informacion de las actividades formativas realizadas en el centro al Aula Virtual.

Responsable: Responsable TIC Recursos Temporalizacion: segundo trimestre 25/26

Indicador de logro: curso subido a Teams Valoracion

D.1 Planes de formacion de centros
Objetivo: Formar al profesorado en el uso del material dotado por el programa Cédigo Escuela 4.0

Actuacion 1: Organizar las formaciones

Responsable: Departamento de Innovaciény | Recursos: Temporalizacion: primer trimestre 25/26
Responsable TIC
Indicador de logro: realizacion del curso de formacion. Valoracion

Actuacion 2: Diseiar las actividades formativas necesarias.

Responsable: Mentora Codigo Escuela 4.0 Recursos: Temporalizacion:primer trimestre 25/26

Indicador de logro: realizacion del curso de formacion. Valoracion

Actuacion 3: Seguimiento de las formaciones y entrega de recursos al profesorado

Responsable: Responsable TIC y Mentora Recursos Temporalizacién: todo el curso
Cddigo Escuela 4.0

Indicador de logro: entrega de recursos y seguimiento realizado Valoracion

D.5 Autoevaluacion docente de las nuevas tecnologias en su practica docente - Nivel 1
Objetivo: Terminar de crear un método de autoevaluacion de la practica docente que incluya la reflexion sobre el uso de las nuevas tecnologias.
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Actuacion 1: Crear un cuestionario de autoevaluaciéon por departamentos o niveles para todo el profesorado.
Responsable: Coordinacién TIC Recursos Temporalizacion: curso 25/26
Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

Actuacion 2: Elaborar una lista de conclusiones a partir del cuestionario que sirva de punto de reflexiéon en las reuniones de departamento o
tramolciclo, CCP y claustros.

Responsable: Coordinacion TIC Recursos Temporalizacion: tras la realizacion del
cuestionario.
Indicador de logro Valoracion

Actuacion 3: Realizar una propuesta de mejoras por departamentos o niveles/tramo/ciclos a partir de los resultados obtenidos en el cuestionario.

Responsable: Coordinacién TIC Recursos Temporalizacién: tras el analisis de los
resultados del cuestionario.

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

D.5 Autoevaluacion docente de las nuevas tecnologias en su practica docente
Objetivo: Revisar y actualizar el método de autoevaluacion de la practica docente de forma periodica.

Actuacion 1: Inclusion en una reunion de departamento o niveles un punto del orden del dia con propuestas de mejora en el método de
autoevaluacion de la practica docente.

Responsable: Coordinacién TIC Recursos Temporalizacion: final de curso 25/26

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

Actuacion 2: Elaboracion de un cuestionario para evaluar la practica docente que incluya las modificaciones sugeridas por el claustro.

Responsable: Coordinacion TIC Recursos Temporalizacién: tras la evaluacién del
cuestionario.
Indicador de logro: Realizado/No relizado Valoracion
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E. PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS

Accesibilidad y criterios de calidad; Recursos Educativos Abiertos (REA); niveles de aprendizaje, entre otros.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar el uso de tecnologias digitales para el aprendizaje mediante la actualizacion e
innovacion de las practicas de enseianza-aprendizaje.

E.1 Uso de entornos virtuales de aprendizaje - Nivel 3-4
Objetivo: Fomentar un uso mas sistematico e interactivo de la plataforma de aprendizaje virtual, incorporandose a las programaciones de aula.

Actuacion 1:Establecer reuniones periodicas (segun necesidades) de los docentes para compartir dudas y estrategias sobre el uso de las aulas

virtuales.

Responsable: Equipo directivo y Coordinacion | Recursos Temporalizacion: en funcion de las
TIC necesidades del profesorado.
Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

E.4 Protocolo de seguridad y privacidad - Nivel 2-3
Actualizar y/o completar el protocolo de seguridad y proteccion para los datos del centro.

Actuacion 1: Actualizacion del protocolo de seguridad y proteccion de datos existente.

Responsable: Responsable TIC Recursos: ponencia online. Temporalizacion: tercer trimestre 25/26

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion

Actuacion 3: Elaborar un decalogo de uso responsable de los datos personales.
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Responsable: Responsable TIC

Recursos

Temporalizacion: tercer trimestre curso
25/26

Indicador de logro: realizacién y presentacion del decalogo.

Valoracion

E.4 Protocolo de seguridad y privacidad — Nivel 3
Objetivo: Difundir el protocolo de seguridad y proteccién de datos del centro entre toda la comunidad educativa.

Actuacion 1: Evaluacion del uso responsable y compromiso con el protocolo en todo el claustro.

Responsable: Responsable TIC y Equipo
Directivo.

Recursos:

Temporalizacion: tercer trimestre 25/26

Indicador de logro: Realizado/No realizado

Valoracion

aprendizaje.

F. IMPLEMENTACION EN EL AULA

Integracion de las metodologias activas y tecnologias digitales para el aprendizaje en el aula. Actualizacion e innovacion de las practicas de ensefianza y

OBJETIVO ESTRATEGICO: Integrar las tecnologias digitales para el aprendizaje en el aula, mediante la actualizacién e
innovacion de las practicas de enseianza y aprendizaje.

F.2 (1) Uso de nuevas tecnologias para facilitar la colaboraciéon del alumnado - Nivel 2

Objetivo: Sistematizar e incluir en las programaciones de aula actividades colaborativas/cooperativas.
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Actuacion 1: Incorporacion del trabajo cooperativo/colaborativo con herramientas TIC compartidos en pequefios grupos (documentos,
presentaciones, podcasts, edicion de video...) de forma habitual.

Responsable: Profesorado

Recursos: equipamiento digital del centro

Temporalizacion: curso 25/26

Indicador de logro: Realizado/No realizado

Valoracion

F.2 Uso de nuevas tecnologias para facilitar la colaboracion del alumnado - Nivel 4

Objetivo: Incorporar las TIC a los proyectos cooperativos/colaborativos incluidos en las programaciones de aula.

Actuacion 1: Formar al alumnado para la elaboracion de recursos digitales.

Responsable: Profesorado Proyecto TIC

Recursos: equipamiento digital del centro

Temporalizacion: curso 25/26

Indicador de logro: Realizado/No realizado

Valoracion

F.2 Uso de nuevas tecnologias para facilitar la colaboracion del alumnado - Nivel 3

Objetivo: Capacitar al alumnado para la utilizacion de dispositivos digitales de forma auténoma y segura.

Actuacion 1: Incorporacion del trabajo cooperativo/colaborativo y autonomo con herramientas TIC compartidos en pequeios grupos (documentos,
presentaciones, podcasts, edicion de video...).

Responsable: Profesorado

Recursos: equipamiento digital del centro

Temporalizacion: curso 25/26

Indicador de logro: Realizado/No realizado

Valoracion

F.4 Uso de nuevas tecnologias para disenar proyectos interdisciplinares

Objetivo: Potenciar el uso de las TIC en las actividades interdisciplinares programadas.
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Actuacion 1: Confeccion de un listado de herramientas TIC practicas para realizar actividades interdisciplinares.
Responsable: Coordinacion TIC y Recursos: Temporalizacion: curso 25/26

Departamento Innovacion.

Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion
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otros.

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNO

Metodologias y estrategias didacticas; planificacion del desarrollo de la competencia digital del alumnado, y de las competencias clave relacionadas, entre

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar el conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes que permiten a los alumnos
emplear las tecnologias digitales de forma segura, creativa y critica.

ciberbullying...) - Nivel Unico

H.2 Uso seguro, responsable y respetando los derechos de autor de los contenidos de internet por parte del alumnado (Huella digital,

Objetivo: Incluir en todas las programaciones de aula un protocolo de uso responsable y seguro de internet por parte del alumnado.

privacidad, uso de redes sociales, etc.)

Actuacion 1: Introducir estrategias y pautas de actuacion para proteger la huella digital del alumnado (uso de contraseias, configuracion de la

Responsable: Profesorado Proyecto TIC

Recursos

Temporalizacion: curso 25/26

Indicador de logro: Realizado/No realizado

Valoracion

niveles educativos.

H.3 Busqueda y contraste de informacion fiable en internet por parte del alumno. Nivel tnico
Objetivo: Incluir en todas las programaciones de aula la busqueda y manejo de informacion fiable en internet por parte del alumnado segtn los

Actuacion 1: Difundir un repositorio de paginas web seguras para el alumnado que puedan utilizar en sus busquedas de informacion.

Responsable: Coordinacion TIC

Recursos

Temporalizacidon: comienzo curso 25/26
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Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion: realizado

H.3 Busqueda y contraste de informacion fiable en internet por parte del alumno. Nivel tnico

Objetivo: Incluir en la programacion del Proyecto TIC un médulo de Ciberseguridad y Prevencion de Riesgos en Internet y buscar formacion
externa.

Actuacion 1: Coordinacion con Equipo Directivo y Policia Nacional para realizar formacion.

Responsable: Coordinacion TIC y Equipo Recursos Temporalizacidon: comienzo curso 25/26
Directivo.
Indicador de logro: Realizado/No realizado Valoracion: en proceso.

CE4.0_M Programa Cédigo Escuela 4.0 Madrid

1. Justificacion del Programa

En este curso escolar 2024/2025 se ha iniciado un nuevo programa denominado Cédigo Escuela 4.0_Madrid, que tendra una duracion de dos cursos escolares.

Una iniciativa disefiada para mejorar las competencias digitales del alumnado, asegurar que los profesores estén bien equipados para ensefiar estas habilidades,
impulsando un proceso de ensefianza y aprendizaje mas interactivo, autbnomo y motivador.

Los objetivos del Programa son:
1. Mejorar las competencias digitales del alumnado, especialmente las referidas al pensamiento computacional y a la programacion.

2. Implementar competencias digitales en el aula, a través de la formacion del profesorado, de su acompafiamiento y de la elaboracion de recursos educativos
digitales.

3. Dotar al centro educativo del equipamiento necesario para desarrollar las competencias digitales del alumnado.

Durante todo este proceso, el centro educativo contara con el apoyo de un Mentor de Robética, quien ayudara a organizar, acompanar y formar al
equipo docente para el mejor desarrollo de este Programa. El claustro de profesores trabajara de forma coordinada y tomara decisiones de forma consensuada
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para implantar/impulsar/asentar los contenidos de robotica y tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, enriqueciendo las competencias de nuestros
alumnos.

En el caso de los centros educativos que imparten Educacion Secundaria Obligatoria de titularidad publica, durante todo este proceso, contaran con la
figura del Coordinador de Robética que ayudara a implantar y a desarrollar este Programa, impulsando la competencia digital de nuestros alumnos.

2. Diagnéstico inicial

2.1 Estado del centro educativo (0,1,2,3)

Describe el estado del centro educativo segtn la ficha de diagnéstico indicando la etapa educativa (por ejemplo Educacion Infantil: Estado 1, Educacion Primaria:
Estado 2, ...). En el caso de la Educacion Secundaria Obligatoria, especificar las optativas que ofrece el centro, indicando el nivel educativo correspondiente.
En cuanto a la Educacion Infantil y Primaria y Especial detallar en qué areas curriculares y niveles educativos se esta trabajando actualmente dicho contenido.

Educacioén Infantil: Estado 2.
Educacion Primaria: Estado 2.
En Educacion Infantil, se trabajan los contenidos en los rincones de competencia digital.

En Educacion Primaria, se parte desde el Proyecto TIC propio del centro (1h semanal) para trabajar la robodtica y el pensamiento computacional a través de
proyectos interdisciplinares (trabajamos con material de trabajo de Complubot).

Educacion Secundaria: Estado 2.
Optativas de ESO:
Computacion (1°ESO), TPR (2° y 3° ESO), Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (4°ESO).
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2.2. Recursos de Roboética y Tecnologia disponibles en el centro actualmente
Nombra el recurso, cantidad y al nivel educativo al que esta dirigido. (Informacion recogida en el cuestionario inicial).

500 equipos entre ordenadores y tablets repartidos entre Infantil, Primaria y Secundaria.
Infantil:

1 robot Cubetto. Material de Lego Steam Park.

Primaria:

18 robots True True.

12 robots Crumblebot.

6 robots Miibot.

Secundaria:

10 kits electrénicos compatibles con Arduino.

2.3 Dotacion recibida por parte del Programa Coédigo Escuela 4.0 _Madrid
Nombra el recurso, cantidad y al nivel educativo al que esta dirigido. (Cumplimentar este apartado cuando se reciba en el centro).

Infantil

Lego Steam Park
Tale Bot
Primaria

True True 24
Nezha Kit 24

Kit Jovi 8
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Placa Microbit 24
Clic&Play 24

Crumble Cocodrilos 2
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Secundaria

Micro:bit 24
Kit Micro:bit 24

McQueen 16
Camara IA Huskylens 2
Arduino UNO R4 12

Kit Arduino 12

3. Implementacién del Programa Cédigo Escuela 4.0_Madrid

Informacion al equipo docente sobre el Programa y las posibles opciones para incorporar la robética en el curriculo de Infantil, Primaria y Educacion Especial. Se abordaran
aspectos organizativos, como las areas curriculares en las que se trabajara, los espacios y horarios, y las tareas y responsabilidades de los miembros de la comunidad escolar.
En relacion con la Educacién Secundaria Obligatoria, los objetivos estaran orientados a trabajar de forma practica la programacion y la robdtica en todas las areas troncales y
optativas ofertadas de forma progresiva. Una vez alcanzado este objetivo, se extendera a otros departamentos y se fomentara la participacion en concursos y proyectos de
innovacion.

Objetivo estratégico: Afianzar y supervisar una estrategia de centro con un liderazgo compartido para la integracion del pensamiento
computacional, la programacion y la robética de forma progresiva en los niveles educativos.

30



Direccion General de Bilinglismo
y Calidad de la Ensefianza

Comunidad CONSEJERIA DE EDUCACION
de Madrid ' CIENCIAY UNIVERSIDADES

NOMBRE DE CENTRO Colegio Artica

n Colegio Artica

CODIGO DE CENTRO 2800027549

e Objetivo especifico: Nombrar al docente que se encargara del desarrollo del programa C.E. 4.0 en el centro (Coordinador TIC)

Educacion Especial a nivel de centro.

Actuacion 1: Seleccion de area curricular o areas curriculares para impartir contenidos de robética en la etapa de Infantil y /o Primaria y/o

Responsable: Equipo directivo. Recursos:

Temporalizacion: Primer trimestre.

Indicador de logro:

Nombramiento realizado.

Valoracion (Conseguido/parcialmente
conseguido o no conseguido): Conseguido.

Propuesta de mejora (si fueran necesarias):

Objetivo estratégico: Impartir contenidos de robética integrados en el curriculo escolar, utilizando proyectos practicos que promuevan el
pensamiento computacional y la resolucion colaborativa de problemas, adaptados al nivel de cada grupo.

Objetivo especifico: Consolidar el uso de la robética en proyectos interdisciplinares dentro del curriculo existente, facilitando la colaboracién entre
diferentes asignaturas para desarrollar proyectos mas complejos, sin necesidad de crear una asignatura exclusiva de robaética.

Actuacion 1: Elaboracion de la programacion de aula del Proyecto TIC que incluye los contenidos de programacion y robética.

Responsable: Coordinador TIC

Recursos

Temporalizacién: Primer trimestre

Indicador de logro: Elaboracion de programacion.

Valoracion: (Conseguido/parcialmente
conseguido o no conseguido). Conseguido.
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Actuacion 2: Informacion al equipo docente sobre los contenidos, actividades y recursos a trabajar relativos a la robética, y asi, progresivamente,
incorporar este contenido en otros niveles educativos.

Responsable Coordinador TIC

Recursos

Temporalizacion

Indicador de logro: reuniones con profesorado.

Valoracion (Conseguido/parcialmente
conseguido o no conseguido). Conseguido.

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)

Actuacion 3: Afianzar las nociones basicas de robdtica en el aula mediante el uso de dispositivos, asegurando que el alumnado comprenda los
conceptos esenciales de robdtica y tecnologia a través de actividades practicas y guiadas.

Responsable Profesorado Proyecto TIC

Recursos

Temporalizacién: todo el curso.

Indicador de logro

Valoracion (Conseguido/parcialmente
conseguido o no conseguido). En proceso.

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)
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Objetivo estratégico: Inventariar los recursos de robética, seleccionando un sistema para su registro, eligiendo un espacio adecuado. Se
establecera un sistema de préstamo y se elaborara las normas de uso a nivel de aula y centro.

Objetivo especifico: Inventariar los recursos de robética seleccionando un sistema para registrarlo

Actuacion 1: Seleccion de un sistema de registro para inventariar los recursos de robética.

Responsable. Coordinador TIC.

Recursos

Temporalizaciéon Todo el curso.

Indicador de logro: inventario realizado.

Valoracion (Conseguido/parcialmente
conseguido o no conseguido)

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)

computacional.

Actuacion 2: Optimizar y adaptar de manera continua los espacios del centro para garantizar un entorno flexible, accesible, seguro y
tecnolégicamente adecuado, que permita el uso regular y eficiente del material de robética en proyectos avanzados de pensamiento

Responsable. Coordinador TIC y equipo directivo.

Recursos. Salas del centro y posibles mesas de
robética, estanterias para almacenar material. ..

Temporalizacion Todo el curso.

Indicador de logro: adecuacion de las salas.

Valoracion (Conseguido/parcialmente
conseguido 0 no conseguido)

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)
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Actuacion 3: Elaboraciéon de normas de uso de los recursos de robética en el aula y/o centro.

Responsable: Coordinador TIC. Recursos Temporalizacion: Curso 25/26
Indicador de logro: realizacion de las normas. Valoracién (Conseguido/parcialmente
conseguido o no conseguido)

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo estratégico: Desarrollar las competencias del profesorado para integrar el pensamiento computacional y la robética en el proceso de
ensefanza y aprendizaje, mediante el uso de metodologias activas y colaborativas.

Objetivo especifico: Desarrollar un programa de mentoria donde docentes con experiencia en robotica y pensamiento computacional guien a
otros docentes en la implementacion de estas tecnologias en el aula.

Actuacion 1: Formacion del profesorado que imparte el proyecto TIC.

Responsable: Coordinador TIC y profesorado que | Recursos Temporalizaciéon: Primer trimestre.
ejercera como mentor.
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Indicador de logro. Formacion realizada. Valoracion

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo estratégico: Establecer las vias de difusién de este Programa a través de la pagina web del centro, aulas virtuales, redes sociales,...

Objetivo especifico: Difundir el Programa Codigo Escuela 4.0 a través de la pagina web del centro.

Actuacién 1: Subir PDC actualizado a la web del colegio.

Responsable Coordinador TIC y equipo de Recursos Temporalizacion Primer trimestre.
disefio.
Indicador de logro. PDC subido. Valoracion

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)

Objetivo estratégico: Evaluar el programa para determinar su efectividad y areas de mejora, asegurando que se cumplan los objetivos establecidos
a través de los indicadores de logro y las propuestas de mejora indicados en este documento.

Objetivo especifico: Incluir en la Memoria Anual de centro una reflexion sobre los objetivos conseguidos, los objetivos a alcanzar y las propuestas
de mejora para el siguiente curso.

Actuacion 1: Elaboracién de una reflexion de la implementacion del Programa Cédigo Escuela 4.0_Madrid que quedara recogida en la Memoria Anual.

Responsable. Coordinador TIC. Recursos Temporalizacion: Tercer trimestre

Indicador de logro. Memoria realizada. Valoracion

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)
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5. EVALUACION

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Valoracion de la consecucion de los objetivos a través de la valoracion de las acciones planteadas.

Mecanismos de evaluacion

Responsables: Equipo directivo, Coordinacion TIC.

Temporalizacién: A lo largo del curso

Instrumentos: calendario de actuaciones, reuniones de seguimiento

Proceso:

1. El seguimiento mensual se llevara a cabo en las reuniones de departamento y ciclo y de la comision TIC del centro

2. Reunidén trimestral del equipo TIC con mentor.

3. Se evaluaran las mejoras alcanzadas y se propondran las medidas pertinentes para alcanzar los objetivos del PDC. En las reuniones trimestrales se
cumplimentaran las tablas que a continuacion se detallan.

A. LIDERAZGO

Valoracién 1er trimestre: Medidas correctoras (si aplican):
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Valoracién 2° trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracion final:

Propuestas de mejora para el curso siguiente (si fueran necesarias):

C.INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPOS

Valoracién 1er trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracién 2° trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracion final:
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Propuestas de mejora para el curso siguiente (si fueran necesarias):

D. DESARROLLO PROFESIONAL

Valoracion 1er trimestre:

Medidas correctoras (si aplican):

Valoracion 2° trimestre:

Medidas correctoras (si aplican):

Valoracion final

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)
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E. PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS

Valoracién 1er trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracién 2° trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracion final

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

F. IMPLEMENTACION EN EL AULA

Valoracién 1er trimestre: Medidas correctoras (si aplican):
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Valoracién 2° trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracion final

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNADO

Valoracién 1er trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracién 2° trimestre: Medidas correctoras (si aplican):
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Valoracion final

Propuestas de mejora (si fueran necesarias)

CE4.0_M Programa Cédigo Escuela 4.0 Madrid

Valoracién 1er trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracién 2° trimestre: Medidas correctoras (si aplican):

Valoracion final
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Propuestas de mejora (si fueran necesarias)
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